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APRESENTACAO

Este é o Relatorio Anual do Crea-CE — Ano 2018.

O objetivo deste relatorio é permitir aos cidadaos compreenderem o que faz o
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara (Crea-CE) e como
sao aplicados os recursos para a promocao da valorizacdo profissional,
crescimento econOmico regional e, consequentemente, desenvolvimento
social. Este relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos 6rgaos de controle,
os valores e resultados que o Crea-CE produz e entrega, além de demonstrar
seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e
sustentabilidade econémica. As informacdes aqui contidas referem-se ao ano
de 2018.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Inovar no exercicio da fiscalizagdo, valorizar o profissional
e prestar um atendimento de exceléncia sdao os objetivos
norteadores do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
do Ceara (Crea-CE) na gestao 2018-2020. Ainda no primeiro més
de 2018, foram definidas acbes estratégicas focadas na
exceléncia no atendimento as demandas de profissionais e da
sociedade, de forma a consolidar o papel de parceiro no
desenvolvimento econdémico e do bem estar social no ambito do
estado do Ceara.

Pautado pela dedicacao em atingir novos anseios de forma plena, reconhecemos,
neste documento, os pilares de nossa estrutura administrativa e de gestao e apresentamos as
principais acdes e resultados ao empreender todos os esforcos para tornar o Crea-CE cada
vez mais acessivel, transparente e inovador. Defendemos a constante melhoria de nossos
servicos, reconhecendo que os investimentos em infraestrutura e em nosso capital humano
sejam imprescindiveis para atender as expectativas dos profissionais e da sociedade.
Acreditamos na inquestionavel relevancia das entidades de classe vinculadas ao Sistema
Confea/Crea, parceiras essenciais no processo de valorizagdo profissional. Reforcamos o
incremento na fiscalizagdo, para garantir, com inovacao e responsabilidade, o que move
nosso trabalho no sentido de contribuir, de forma efetiva, para o bem-estar da sociedade e
seu desenvolvimento sustentavel.

Em 2018, assumimos a gestdao do Conselho em um cenéario de estagnacao da
economia nacional e regional ao longo dos ultimos 4 anos, queda no desempenho da
construgao civil e da producdo agricola, do alto indice de desempregados, da paralisacao de
importantes obras de infraestrutura, fundamentais para o desenvolvimento
macroeconOmico. No nivel de Sistema Confea/Crea, houve impactos diretos nas receitas dos
Regionais com a efetivacdo da criagdo do Conselho Federal dos Técnicos Industriais e seus
respectivos regionais, apos migracdo dos profissionais, ainda no terceiro trimestre do
exercicio.

O desempenho geral foi de superagao dos resultados de 2017, apesar das dificuldades,
em 2018 registramos 113.677 Anota¢des de Responsabilidade Técnica-ART (4,2% a mais),
emitimos 1.166 Certidoes de Acervo Técnico-CAT (24,7% a mais), expedimos 22.777 Certidoes
de Registro e Quitacdo-CRQ, emitimos 9.528 Relatorios de Fiscalizagdo (39,7% a mais),
registramos 1.804 profissionais (6,2% a mais) e 747 empresas. O Crea-CE realizou ainda
diversos cursos e seminarios para capacitacdo e aperfeicoamento profissional, bem como
apoiou a realizacdo de varios outros eventos através de parcerias com instituicdes publicas,
privadas e entidades parceiras. Além disso, o Crea-CE realizou operagdes especiais e
descentralizadas de fiscalizacdo, adotou a modalidade de CAT EXPRESSA, desenvolveu um
aplicativo moével para atendimento profissional e iniciou inovagdes no tocante a lei de
desburocratizagao, gestdo da integridade, regimento interno, cddigo de ética profissional e

maior participagdo nas midias sociais.
EEHE ﬁwm( M At
328
o

Emanuel Mota
Presidente do Crea-CE
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Capitulo 01

Visao Geral

da Organizacao
e Ambiente
Externo




Identificacao
da Unidade

O Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia do Ceara
(Crea-CE) é uma autarquia de
fiscalizacdo do exercicio e das
atividades profissionais da
Engenharia, da Agronomia, da
Geologia, da Geografia, da
Meteorologia, em nivel superior. E
dotada de personalidade juridica
de direito publico, constituindo
servico publico federal, vinculada
ao  Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia (Confea),
com sede e foro na cidade de
Fortaleza e jurisdicao no Estado do
Ceara. Foi instituida inicialmente
pela Resolucao 002 de 23 de abiril
de 1934, na forma estabelecida
pelo Decreto Federal n® 23.569, de
11 de dezembro de 1933, revisada
pela Resolucao 087, de 22 de maio
de 1953, mantida pela Lei n® 5.194,
de 24 de dezembro de 1966, para
exercer papel institucional de
primeira e segunda instancias no Mapa de geolocalizacdo
ambito de sua jurisdicao. das inspetorias do Crea-CE

Em 2012, conforme previsto na Lei n°® 12.378/2011 os profissionais de Arquitetura e
Urbanismo passaram a compor o Conselho Federal de Arquitetura e Urbanismo, com sede
em Brasilia/DF e regionais ao longo dos estados da federacao. Em 2018, por forca da Lei n°®
13.639/2018, situacao similar aconteceu com os profissionais de nivel médio, que passaram
a compor o Conselho Federal dos Técnicos Industriais e o Conselho Federal dos Técnicos
Agricolas. Desta forma, permaneceram, no Crea-CE, apenas os profissionais de nivel
superior.

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara tem sede na rua Castro e
Silva, 81, no Centro da capital e possui um Posto de Atendimento no Departamento Estadual
de Rodovias (DER) como forma de descentralizacao do atendimento. Além da capital, a rede
se estende pelo interior, de forma a atender aos 184 municipios, através de doze Inspetorias,
localizadas nas cidades de: Aracati (IRLL), Crateus (IRVP), Iguatu (IRMJ), Itapipoca (IRLO),
Juazeiro do Norte (IRCA), Limoeiro do Norte (IRBJ), Maracanau (IRMI) , Quixada (IRSC), Sao
Gongalo do Amarante (IRMII), Sobral (IRAC), Taua (IRIN) e Tiangua (IRIB).
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Estrutura Organizacional

Estrutura Basica

*Plenario

Presidéncia
«Camaras Especializadas

*Diretoria

Estrutura de Suporte

Col. de Coord. de Camaras
«Comissdes Permanentes
*Comissdes Especiais
*Grupos de Trabalho

Estrutura Auxiliar
eAssessorias
«Atendimento

«Células

«Comissao de Licitacao

*Inspetorias Regionais
«Posto de Atendimento

«Controladoria Interna
«Coordenadorias
*Gestao da Integridade
«Quvidoria
*Procuradoria Juridica
Superintendéncia

PLENARIO

CAMARAS ESPECIALIZADAS

COLEGIO DE GRUPOS DE TRABALHO
_ COORDENADORES DE COMISSOES PERMANENTES
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GESTAO DA QUALIDADE CEL DE COMUNICACAO
PROCURADORIA JURIDICA CEL DE PROGRAMACAO
VISUAL
—— GABINETE DA
SUBPROC SUBPROC PRESIDENCIA
CONTENCIOSO CONSULTIVO
INSPETORIAS ——— L OSTOS DE
ATENDIMENTO
SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA
ADM. E FINANCEIRA TECNICA
ASSESSORIA ATENDIMENTO | APOIO AS
INSPETORIAS
LICITACAO = INFORMACAO
MANUTENCAO TECNOLOGICA

COORDENADORIA
ADMINISTRATIVA

CELULA DE
LOGISTICA

COORDENADORIA
FINANCEIRA
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CONTABILID.

CELULA DE CELULA
RH FINANCEIRA
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AO PLENARIO [T REGISTRO A FISCALIZACAO
CEL TECNICA CELULA DE CELULA DE
DE APOIO AS I ACERVO PLANEJAM.
CAMARAS TECNICO FISCALIZACAO
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COMISSOES E
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ART

Mais informagdes acerca da estrutura e das competéncias do Crea-CE acesse o
link: http://www.creace.org.br/temporario/pdf/regimento_interno.pdf



O agravamento
da crise politico -
econdémico - social
na Venezuela, que
contribuiu para a
migracao de
venezuelanos,
continua gerando
significativos
problemas aos
paises vizinhos
como Brasil e
Colombia,
tornando-se pauta
nas reunides do
Mercosul.

Temas como
reforma da
previdéncia, déficit
fiscal, elevada taxa
de desemprego,
recuperacao e
crescimento da
economia,
privatizacoes e
capital estrangeiro e
a retomada da
capacidade de
investimento estatal
passaram a compor
as diversas pautas
de discussdo e
exigéncias na
tentativa de
contribuir para a
retomada do
crescimento do PIB
brasileiro.

Na Asia, os
chefes de estado
protagonizaram

uma reaproximacao
entre a Coreia do
Norte e Coreia do
Sul; a Russia
estabeleceu uma
reaproximacao nas
relacdes com os
EUA, através de um
discurso conciliador
dos presidentes,
mas a grande midia
nao afasta o retorno
de uma nova crise.

As eleicoes para
escolha de
presidente,

governadores e dos
representantes do
legislativo nas
esferas estadual e
federal, culminaram
numa grande
renovacao no
cenario politico.
Com eleitos em
primeiro mandato,
deu-se inicio aos
discursos

ideolégicos e a

formacao de
aliancas com a
finalidade de
garantir a
governabilidade
para 2019.

Cenarios: Internacional e Nacional

A China
adotou uma série
de medidas fiscais

como forma de
retaliacdo as
medidas
protecionistas
adotadas pelos
EUA, como forma
de proteger seus
interesses
econdomicos, estas
medidas geraram
impactos na
exportacao de
minério brasileiro.

Outro assunto
importante, de
grande impacto no
Sistema
Confea/Crea foi a
criacao do
Conselho Federal
dos Técnicos
Industriais, e do
Conselho Federal
dos Técnicos
Agricolas, seus
respectivos
Conselhos
Regionais, através
da Lei Federal n°
13.639. A
efetivacdo desta
medida gerou
impactos sobre
receitas financeiras
e atribuicoes.
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Quanto ao
oriente médio,
fez-se necessario
um realinhamento
nas posicoes dos
paises que
compoem o G-20,
grupo dos vinte
paises mais ricos,
frente as
consequéncias dos
mais de cinco anos
de guerra na Siria,
a causa
humanitaria e a
soberania nacional
ganharam novo
enfoque.

A promulgacao
da Lei n° 13.639 no
curso do exercicio
de 2018, exigiu o
repasse de parte da
receita dos

regionais ao novo
Conselho. Fato que
viria a comprometer
o cumprimento dos
objetivos e o
alcance das metas
estabelecidas, bem
como, exigir dos
gestores, uma
reformulacao dos
planos de acao, ou
ainda, o adiamento
de algumas medidas
para os exercicios
seguintes.




Cenarios: Nordeste e Ceara

O Nordeste brasileiro detém uma posicao geografica favoravel a produgdo agricola
e industrial voltada ao mercado estrangeiro e, por isso, nas ultimas duas décadas, recebeu
uma significativa concentracao de investimentos publicos e privados em infraestrutura e
industria de base. A regido tem se projetado no cenario internacional de tal maneira que
grandes obras aqui desenvolvidas, em nada ficam atras das realizadas no restante do pais.
Este cenario positivo gera expectativas de superacdo das dificuldades climaticas,
econOmicas e sociais, ao ponto de manter as taxas de desenvolvimento, em dados
momentos, em niveis superiores a média nacional. No entanto, a crise econdOmica mundial
de 2014 e seus reflexos nos anos seguintes (2015/2016), aliados a crise politica nacional
instalada, afetaram, principalmente, a economia dos estados exportadores que perderam a
capacidade de investimento e de continuidade dos programas em niveis satisfatorios.
Contudo, em 2018 a economia nacional mostrou sinal de reversao do quadro negativo de
desempenho, renovando as expectativas de retomada do crescimento.

Desde 2015 os aspectos
econdmico e hidrico no Ceara, além
da crise politica nacional tém causado

um cenario de incertezas. Contudo, o
' Ceara conseguiu manter o estado
equilibrado fiscalmente e alcangou
posicao de referéncia em transparéncia
junto ao Governo Federal. Foi lider em
investimentos por trés anos seguidos e
esta caminhando para o quarto, sendo
considerado o estado com melhor
situacao fiscal do Brasil, o que permitiu
que os resultados chegassem até a
populacao.

Na area econdmica, dentre as principais acdes apresentadas estao a trinca de hubs
(conexdes aérea, portuaria e tecnoldgica) que devem impulsionar o turismo e a economia,
bem como, a construcao do Aeroporto Regional de Jericoacoara Comandante Ariston
Pessoa e a concessdao do Aeroporto Internacional de Fortaleza - Pinto Martins. Além disso,
houve a realizacdo de concurso publico, o avanco das obras do Veiculo Leve sobre Trilhos
(VLT), a implantacdo do Bilhete Unico Metropolitano, a ampliacdo do Servico de
Atendimento Movel de Urgéncia (Samu).

Para os préoximos anos, o Governo do Ceara garantiu comprometimento para a
manuteng¢ado dos investimentos de maneira responsavel, através de uma série de medidas
internas e uma reestruturacdo do ponto de vista de receita. A ideia € que o estado possa
economizar R$ 1 bilhao a partir de 2019, mantendo o nivel de investimentos, condicionado
a um pacote de leis encaminhadas para a Assembleia Legislativa do Estado do Ceara. A
intencdo de negociacdo junto ao governo federal para a finalizagdo das obras de
transposicao do Rio Sdo Francisco, referente aos trechos que compreendem o estado do
Ceara, uma vez que as obras na Paraiba ja foram concluidas, da nova expectativa para
retomada do desempenho no que se refere a grandes obras de infraestrutura, essenciais
para o desenvolvimento do estado, nas areas da construcdo civil agronomia e
infraestrutura.



Modelo de negocio - Crea-CE

ENTRADAS

PROCESSOS

SAIDAS (Produtos/Servicos)
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FIM

- CADASTRO DE ACERVO
TECNICO

PROFISSIONAL

- TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

- ATENDIMENTO

- LOGISTICA

- REGISTRO DE PROFISSIONAL
- REGISTRO DE EMPRESA

- FISCALIZAGAO DO EXERCICIO

¥

CERTIDAO DE REGISTRO DE
PROFISSIONAL E EMPRESA

(B

CARTEIRA DE IDENTIDADE

PROFISSIONAL
APOIO
- FINANCEIRO
- RECURSOS HUMANOS

ANOTAGAO DE
RESPONSABILIDADE
TECNICA

MERCADO

Q

JURISDIGAO: TODO
ESTADO DO CEARA

N

CLIENTES:

- PROFISSIONAIS

- MANUTENGAO E SERVICOS m - EMPRESAS
- PATRIVONIO - CIDADAO
- JURIDICO CERTIDAO DE ACERVO TECNICO - SOCIEDADE
- MARKETING E
COMUNICACAO
-~ CONTROLADORIA | ! |
- OUVIDORIA
- ASSESSORIAS AUTO DE INFRACAO

ESPECIAIS
PROFISSIONAIS EMPRESAS CIDADAO JURISDICAO
4 N/ N/ N/ N\

No Crea, os diplomados
de nivel superior nas
areas de: Engenharia,
Agronomia, Geologia,

Geografia e
Meteorologia devem
estar registrados para
exercerem plenamente
as suas atribuicoes
profissionais, conforme

No Crea, assim como os
profissionais, as
empresas atuantes nas
areas de: Engenharia,
Agronomia, Geologia,
Geografia e
Meteorologia devem
estar registradas para
exercerem as suas
atividades, conforme

Para o cidadao, além do
canal Dentincia Online o
Crea disponibiliza o
portal de atendimento
ao publico, onde
oferece os servicos de
consulta de
profissionais e empresas
registradas, bem como
validacao de

A jurisdicao do Crea-CE
compreende os 184
municipios do estado e
sua rede de
atendimento. A
fiscalizacao esta
interiorizada, através de
inspetorias, de forma a
eliminar grandes
deslocamentos para sua

habilitacao. quadro de empregados. documentos. atuacao.
S AN AN AN J
CERTIDAO DE CERTIDAO DE CARTEIRA
ART ACERVO TECNICO REGISTRO PROFISSIONAL
~ N N N =

Anotacao de
Responsabilidade
Técnica (ART) é o

documento que define,
para os efeitos legais, os
responsaveis técnicos
pela execucao de obras
ou servicos relativos as
profissdes abrangidas
pelo Sistema
Confea/Crea.

O acervo técnico é o
conjunto das ativida-
des desenvolvidas ao
longo da vida do
profissional compati-
veis com suas atribui-
coes e registradas no
Crea por meio de
anotacgoes de responsa-
bilidades técnica.

J

O instrumento
comprobatério de
habilitacao é a certidao
expedida pelo Crea,
afirmando a
inexisténcia de débitos
de anuidades e multas,
em fase de cobranga,
bem como de situacao
regular e atualizada do
registro.

As novas carteiras
profissionais sao um
cartao inteligente
confeccionado de acordo
com as especificacoes
estabelecidas pelo
Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao
(ITI) e atendem as
exigéncias técnicas da
Infraestrutura de Chaves
Publicas (ICP-Brasil).

- J

- J
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Capitulo 02

Planejamento
Estratégico e
Governancga




Planejamento - ot ocoioooooooooooooooooooooo
Estratégico

Comunicagao e Divulgacao

Aprovacao pelo Plenario }“
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1 INTEGRIDADE = CONTROLADORIA ASSESSORIA SUPERINTENDENCIA
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Em 2018, o presidente Emanuel Maia Mota deu inicio a elaboracdo de uma
Agenda Estratégica, a fim de que a¢des fossem adotadas para realizacao dos objetivos
organizacionais. Com este instrumento, foi possivel reunir esforcos em atividades
elencadas como mais importantes e capazes de gerar maiores beneficios a nossa
sociedade, profissionais e empresas do sistema, servidores e conselheiros, além de
aprimorar a utilizacao dos recursos.

Sob a coordenacao direta do presidente do Crea-CE, superintendéncia,
assessorias e coordenadorias realizam constantes estudos para manutencao deste
instrumento de gestdo, no qual estdo definidas as diretrizes organizacionais para o
periodo 2018-2020, trazendo, desde sua estrutura basica, uma contextualizagdo que
retrate a dimensado do papel do Crea-CE, em sua dinamica de funcionamento, e defina
quais sao seus principios norteadores, sua visao de futuro e objetivos, assim como uma
politica voltada para a qualidade e as linhas estratégicas que definirao as agoes.

Principais
Objetivos Os trabalhos de elaboracao das Acbes Estratégicas foram
EStratégiCOS divididos em trés etapas:

Etapa | - Confirmadas a missdo, a visao e valores a serem usados
como parametros;

Etapa Il - Obtencdo de informacbes por meio de reunides de
coordenadoria, analise de indicadores de desempenho e
sugestdes externas e internas;

Etapa Ill - Formatacao do Plano de Agdes.
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1%

Resultados

Gestéao e
Governanga

Pessoas

Processos

Financgas/
Orgamento

Profissionais Valorizados

Reconhecimento das Instituigbes e
Entidades de Classe por sua atuagéo

Desenvolvimento e seguranga a sociedade

Aumentar a Eficiéncia nas Agdes

Enxugar a estrutura hierarquica

Ampliar a atuagéo por meio de parcerias

Ampliar a transparéncia das agées

Instituir o Plano de Treinamentos e
Capacitagao Continuada

Reformular o Plano de Cargos e Carreiras.

Aumentar o efetivo de Pessoal com
Graduagao e Pés-Graduagao.

Cumprir integralmente as Resolugdes,
Instrucdes Normativas e Legislagées afins.

Estabelecer rotinas administrativas
desburocratizadas, céleres e enxutas.

Acdes de Fiscalizagéo planejadas e com
resultados otimizados.

Aumentar a capacidade de Investimentos

Melhorar a eficiéncia nas contratagoes

Cumprimento do Orgamento integralmente

Acompanhar os editais e recomendar que todas as contratagbes
de profissionais do Sistema atendam ao piso da categoria e
combater a pratica de acobertamento de obras.

Incentivar o aumento no nimero de parcerias junto a entidades
de classe e 6rgdos publicos para realizagdo de agdes de
fiscalizacao e valorizagéo profissional.

Aumentar a Fiscalizagdo e o monitoramento de obras/servigos
instruindo para a necessidade de contratacéo de profissionais
habilitados.

Adotar a Gestéo Integrada de Sistemas: Integridade, Riscos e
Controles Internos.

Revisar as atribuigdes dos setores, eliminado os
sombreamentos e realizar fusdes entre alguns setores.

Incentivar o aumento no nimero de parcerias junto a entidades
que promovam a pesquisa e aprendizagem cientifica.

Fomentar estratégias, ampliar canais de comunicagéo e
interacao e atualizar o Portal da Transparéncia.

Elaborar um Plano para Treinamento e capacitagéo de
empregados e conselheiros adequado as necessidades
operacionais dos setores e as legislagoes vigentes.

Elaborar estudo para atualizagéo das tabelas de remuneragao,
novos cargos, regras de promogdes e meritocracia.

Adotar politica de incentivo a educagao continuada.

Adequar os procedimentos para cumprimento da legislacao
vigente e instituir novos procedimentos e rotinas.

Revisar procedimentos e adquirir/desenvolver sistemas
computacionais customizados.

Revisar procedimentos e adquirir/desenvolver sistemas
computacionais.

Adotar medidas para diminuigdo das despesas para formagao
de reservas e ampliar a quantidade de projetos para captagao
de recursos.

Elaborar o Plano de Contratagdes, ampliar as modalidades de
contratacéo, adotar o pregao eletrénico como método principal.

Aperfeicoar a metodologia de planejamento do orcamento e
instituir a participagéo dos coordenadores e orientadores no
processo.
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Mapa Estratéegico

VISAO
Ser reconhecido pelos
profissionais e entidades de
classe por sua atuagao

inovadora, conduta ética e

SOCIEDADE

Formar parcerias

responsavel nas a¢ées

FINANCEIRA

institucionais Cumprir o orcamento

Maior Transparéncia Ampliar os investimentos
Valorizar profissionais

. Reduzir despesas
MISSAQ

ORIENTAR,

REGISTRAR E FISCALIZAR
COMO FORMA DE
VALORIZAR
O EXERCI ClO

PROFISSIONAL

Fortalecer as entidades Planejar as

de classe

contratagoes

PROCESSQOS

PESSOAS
Gestao por resultados Capacitar e Desenvolver
Desburocratizar processos Avaliar e Rec ompensar
Aplicar novas tecnologias MagslnEear i Eries

VALORES

0O

aeint e b

Otimizar as agoes de Otimizar o Plano de
Fiscalizacao Carreiras

4

Ao longo de 2018, o
Crea - CE realizou
uma série de
palestras e
seminarios nas
principais
instituicoes de
ensino superior do
estado com o
objetivo de
aproximar o
Conselho dos
futuros
profissionais.

Ampliacao de
parcerias junto aos
orgaos publicos para
registro dos
profissionais de seus
quadros técnicos,
bem como, viabilizar
o registro da ART
(Anotacao de
Responsabilidade
Técnica).

Desenvolvimento do
plano de agdes para
os anos de
2019-2020 alinhado
a nova realidade
financeira e
orcamentaria, com

foco em mais
investimentos,
inovacao e reducao
de despesas.
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Desburocratizacao
dos processos
internos, maior
agilidade no
atendimento,

desenvolvimento de

solucoes
computacionais e

oferta de cursos de

aperfeicoamento
para profissionais.




ANEAN

Estrutura de Governanca

GOVERNANCA

33 oo

COMISSOES PAPECIAIS
T PERMANENTES

= DIRETDRM
==
Sttt & PRESIDENCIA

GESTADE
OPERACAC

[/
PRESIDENCIA
Orgao executivo maximo da
estrutura basica que tem por
finalidade dirigir o Crea, cum-
prir e fazer cumprir as deci-
soes do Plenario. Cabe ao
presidente orientar os traba-

lhos na Diretoria e nas sessoes
plenarias.

CONTROLE EXTERNO

Orgdos responsaveis pelo
acompanhamento e monito-
ramento das ag¢oes, bem como
o cumprimento dos normati-
vos e da legislacao vigente,
através de auditorias, relato-
rios ou prestacao de contas.

s
COMISEAD DE TOMADS A
DE CONTAS

A1 SOCIEDADE

JeQ ¥ i%i

TRANAPARENTIA
_ L ., COwFEA
, 5 H@u ...........

CONTROLE
EXTERND

COMISSOES

As comissoes do Crea sao
parte integrante da organiza-
cao basica e funcionam como
auxiliares da presidéncia. Suas
deliberacées sao encaminha-
das pelo Presidente ao Plena-
rio.

&D
SUPERINTENDENCIAS

Unidades administrativas de
nivel tatico. Sao responsaveis
por implantar e fazer cumprir
as decisdes dos orgaos da
estrutura basica, bem como
auxiliar na proposicao de
acoes.
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PLENARIO

Orgao diretivo e deliberativo.
O Plenario é o colegiado deci-
sorio da estrutura basica e
responsavel pelos julgamen-
tos em segunda instancia.

B

DIRETORIA

E o 6rgao executivo da estru-
tura basica que tem por
finalidade auxiliar a Presidén-
cia no desempenho de suas
funcoes e decidir sobre ques-
toes administrativas.

Fsgo

%A/"

CONFEA

Orgio maximo diretivo e
deliberativo a nivel nacional. E
o colegiado que define os atos
normativos a serem seguidos
pelos regionais e julga recur-
sos no nivel de terceira instan-
cia.

(A
v
STAFF

Unidades administrativas de
apoio a Presidéncia na propo-
sicdo de estratégias e acoes,
no monitoramento e acompa-
nhamento dos desempenhos
e, ainda, ao obter o feedback
dos resultados.




Relacionamento com a Sociedade

I Legislagdo

Distribuicdo dos acessos realizados no

portal da transparéncia do Crea-CE em 2018

Oferece o aplicativo para
smartphones e tablets,
no qual profissionais
podem realizar os servi-
¢os oferecidos no site de
forma rapida e conve-
niente. Disponivel nas
plataformas android e

I0S.

A Central de Atendimen-
to do Crea-CE, detém

equipe treinada para
recepcionar as demandas
acerca dos servicos

oferecidos e para escla-
recimentos sobre docu-
mentos e procedimentos
realizados, incluindo
atendimento via What-

sApp.

No canal direto com o
presidente, profissionais

e cidadaos podem
manter um didlogo obje-
tivo e cortés quanto a
elogios, criticas e recla-
macoes para melhoria
dos desempenhos.

=

A fiscalizacao é compos-
ta por agentes habilita-
dos a prestar as devidas
orientacdes no processo
de regularizacio de
obras e servicos como
forma de educar para
prevenir situacoes passi-
veis de autuacao.

| Pessoal

Diversos

'Plano de Cargos e
Carreiras

m Licitagbes e
Contratos

Receitase

Despesas

_D_.
O Crea-CE dispoe de um
sistema corporativo para
atendimento aos
cidaddos, empresas e
profissionais, de forma
integrada e dinamica
que possibilitam um

servico célere e
desburocratizado.

o "N
@ ¢
W, tia

No canal de denuncia
online, a cidadania pode
ser exercida de maneira
plena e sigilosa. Cada
chamada recebida é
automaticamente dire-
cionada ao agente fiscal
da area, de forma direta,
diminuindo-se o tempo
de acao.
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=

Dispoe, ainda, de Ouvi-
doria, canal oficial para
registro de criticas,
sugestoes, deniincias,
reclamacoes e elogios, a
serem recepcionadas por
um servidor especializa-
do.

o
%

O Crea-CE mantém um
relacionamento de
confianca com os diver-
SOs organismos sociais,
através da divulgacao de
suas acoes no portal da
transparéncia e dos
diversos canais disponi-
veis para a comunicacao
direta e em tempo real.




Capftulo 03

Gestao de
Riscos e
Controles
Internos




Compliance

Danos e
fraudes

Alta
Administragcdao

(Diretoria)

Gestdo da
Integridade

Comité de
Governanga,
Riscos e
Controles

Controladoria

Gestéo de
Riscos

Atividades
Finalisticas e
de Apoio

Objetivos
Estratégicos

Planos de
Agao

Estabelecer limites de
exposicao a riscos do
orgao, aprovar politica,
diretrizes, metodolo-
gias e mecanismos para
comunicagao e institu-
cionalizacdo da gestao
de riscos e dos contro-
les internos.

Aumentar a probabili-
dade de alcance dos
objetivos da organiza-
¢ao, reduzindo os
riscos a niveis aceita-
veis, melhorar os
processos de tomada
de decisdao e o trata-
mento adequado dos
riscos e dos impactos
negativos decorrentes
de sua materializacao.
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Contribuir para
aumentar a confianca
na forma como sao
geridos os recursos
colocados a sua dispo-
sicdo, reduzindo a
incerteza dos membros
da sociedade sobre a
forma como sao geri-
dos.

Dar suporte a missao,
continuidade e
sustentabilidade insti-
tucional, assegurar a
conformidade com as
leis e os regulamentos
aplicaveis, incluindo
normas, politicas,
programas, planos e
procedimentos de
governo e da prépria
organizacao.

by
by




Dispde que os orgaos e entidades do Poder Execu-
tivo Federal deveriao adotar medidas para a
sistematizacao de praticas relacionadas a gestao
de riscos, aos controles internos, e a governanca.

Formacdo de pessoal para assessoramento,
conducao dos trabalhos, estruturacao da gestao
de riscos e acompanhamento por meio de
monitoramento e auditorias.

Determinar quais riscos podem afetar o alcance de v

objetivos estratégicos e a conclusdao de projetos,
através do mapeamento dos processos finalisticos
e afins.

Etapa a ser realizada

Avaliar a exposicdo ao risco para priorizar os
eventos que serao objetos de analise ou de acao
adicional.

Il

As informacdes produzidas devem ser precisas e
acessiveis, identificadas, armazenadas e comuni-

- . Implantar
cadas de forma que permitam que os servidores i
cumpram suas responsabilidades. medidas de
controle

~d

\/

Realizados sobre os componentes de controle,

com o objetivo de aferir sua eficacia, eficiéncia, Monitorar /
efetividade, economicidade e exceléncia. Avaliar
controles

— -

Atividades realizadas com base em métodos e

proceflim.entos pred(ifinidos, c_uja~ abrangéncia e Confirmar/
frequéncia dependerdo da avaliacao de risco e da R lifi
eficacia dos procedimentos de monitoramento equaliticar
continuo. controles

18



Identificacao dos Riscos
A identificacdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

1'IDENTIFICAR com clare- 2'LISTAR, para cada objeti- 3'DESCREVER como cada
za o objetivo/resultado; vo/resultado, os eventos risco impacta o objetivo/re-
internos e externos que sultado a ele associado.
possam vir a ter impacto
negativo no alcance do
objetivo/resultado;

Tipificacao de Riscos

) Resultados

Pessoal

Operacionais

19




EVENTOS

Solicitacao de CAT online com
necessidade de multiplos documentos.
Procedimentos internos complexos e
envolvendo varios setores.
Comunicacdo limitada a oficios, site e
sistema corporativo (protocolo).
Excesso de termos técnicos nas orien-
tagoes e instrugdes normativas.

Falta de cortesia, coeréncia e proativi-
dade no atendimento.

Multiplos fornecedores de solucoes
informatizadas para servicos internos.
Elevados custos com despesas opera-
cionais.

Insuficiéncia de recursos financeiros
para investimentos.

Estagnacdo economica; Baixo desem-
penho da construcdo civil; Saida dos
técnicos do Sistema Confea/Crea.
Falhas no monitoramento de Devedo-
res.

Nao atendimento aos normativos dos
6rgaos de fiscalizacdo e controle.
Modesto interesse na participagdo das
atividades do Conselho.

Regimento Interno  desatualizado
frente as inova¢des do mercado.

Carta de Servicos disponibilizada de
maneira sintética.

Ineficiéncia na prevencao e no monito-
ramento de condutas antiéticas.

IMPACTOS

Constantes retrabalhos até conclusido
do atendimento.

Demora no atendimento das solicita-
coes.

Pouca visibilidade institucional e
dificuldade de comunicagao.

Dificuldade de compreensao das
orientagdes e instrugoes.

Insatisfacdo com o servico de orienta-
cao e atendimento.

Elevados custos com despesas
operacionais.

Limitacao da capacidade de investi-
mentos.

Obsolescéncia e sucateamento de
sistemas e equipamentos.

Reducao das Receitas de anuidades e
Servigos.

Perda da capacidade de recuperacao
de receita de anuidades e autos.

Sancdes administrativas e legais.

Distanciamento entre o Crea-CE e o
publico alvo (profissionais).

Incompatibilidade entre as praticas
institucionais e o mercado.

Informacdes incompletas e dividas
quanto a prestacao de servicos.

Praticas antiéticas de profissionais.

A
\
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AGCOES

Otimizar solicitacdo profissional

(CAT EXPRESSA).

Simplificar procedimentos e atender
legislacdo vigente.

Identificar novos canais de comunicacao
com profissionais e sociedade.

Adocao de uma comunica¢dao menos
técnica e facilitar acesso as informagoes.
Avaliar melhorias na interagado entre
profissionais e empregados.

Reduzir custos e aperfeigoar os servicos
por meio da internet.

Renegociar contratacdes, pregos, buscar
novos fornecedores e reduzir despesas.
Identificar novos parceiros institucio-
nais; Buscar novas fontes de receitas.
Identificar novos parceiros institucio-
nais; Buscar novas fontes de receitas.

Identificar o perfil da inadimpléncia;
Evitar a prescricdo de dividas.
Integralizar atendimento aos normati-
vos de 6rgéaos de fiscalizagdo e controle.
Identificar novas liderangas e represen-
tacoes. Aproximar instituices de ensino
e pesquisa.

Avaliar melhorias e solugdes que
atendam a gestao, profissionais e
sociedade.

Divulgar todos os servicos oferecidos.
Ampliar o acesso a estas informacgdes.
Melhorar a comunicagdo e o monitora-
mento das condutas profissionais.



Controles
Internos

PUBLICIDADE

Manter intercambio de
dados e conhecimentos
técnicos com unidades de
controle interno de outros 6rgaos
da Administracao Publica e
participar de eventos relacionados
as atividades de
controladoria.

SISTEMAS

Inspecionar os sistemas
administrativos, patrimonial e
operacional nas unidades, com

vistas a verificar a legalidade e a
legitimidade de atos de gestao e
dos responsaveis pela execugao
orcamentario-financeira e
patrimonial.

PAGAMENTOS

Analisar os processos de
pagamentos decorrentes de
contratacoes de bens e servicos,
com vistas a verificar a legalidade
e a legitimidade de atos de gestao
e dos responsaveis pela execucao
orcamentario-financeira e
patrimonial.

LEGISLACAO

Acompanhar a evolugao
legislativa, doutrinaria e
jurisprudencial relativa a
licitacoes, contratos,
administracao financeira e
orcamentaria, contabilidade,
auditoria e outros assuntos de
interesse da unidade
organizacional.

MAPEAMENTO

Analisar, estudar e
apresentar para a Diretoria do
Crea-CE proposta de melhoria
nas normas, procedimentos e

rotinas; identificados riscos que
possam comprometer o
alcance de objetivos e baixas no
desempenho.

PROPOSICOES
Orientar a Diretoria e os
titulares das demais unidades
organizacionais quanto aos

principios e as normas de controle
interno. Participar do plano anual
de trabalho e propor o orcamento

de investimentos consoantes as
diretrizes e politicas
estabelecidas.

DESEMPENHOS

Elaborar relatorios de
desempenho da gestao do
Crea-CE no cumprimento de suas
metas, recomendando e
orientando quanto a execucao dos
processos de forma que
salvaguarde a legalidade das
acoes e alcance dos objetivos.

DESPESAS

Acompanhar a aplicacdo
dos limites de despesas
definidos pela lei de
responsabilidade fiscal no ambito
do Crea-CE, a execucao de planos;
acompanhar programas e projetos
constantes do orcamento.




Capitulo 04

Resultados
da
Gestao




ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ART

Quantidade de ART
registradas no Crea-CE

11E.470

113,675

Lt
w2y
MG

2016 2017 2018

Fonte: Relatério ART0012 - QUANTITATIVO DE ARTS (emitido em: 08/03/2019).

(No ano de 2018, foram
registradas 118.470 ARTs.
Este numero representa
um aumento superior a
4%, se comparado ao
ano anterior.

+4 y 1 o/oJ

Anotacao de Responsabilidade
Técnica (ART) é o documento que
define, para os efeitos legais, os
responsaveis técnicos pela execucao de
obras ou prestacao de servicos
relativos as profissdes abrangidas pelo
Sistema Confea/Crea. Os tipos de ART
podem variar de acordo com natureza
do objetivo a ser informado. Para
registro de obras/servigos o processo é
realizado através da ART normal, no
caso de registro do vinculo profissional
junto a uma organizacao publica ou
privada, o registro ocorre por meio da
ART de cargo ou funcao; nos casos de
multiplos servicos prestados dentro de
um mesmo més, o documento sera a
ART Miuiltipla e nos casos de uso de
defensivos agricolas o documento sera
a ART-Receituario Agronémico.

Representatividade dos registros de ART, por tipo, em 2018.

® Cargo ou Fung3o

& Obra [ Servigo

Fonte: Relatério ART0019 - QUANTIDADE DE ARTS POR TIPO E STATUS (emitido em: 08/03/2019).
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= Obra f Servigo - Multipla

_ Receituario Agrondmico



Distribuicdo das ARTs de acordo com a modalidade em

59,7%

2018

12,7%

mCIVIL
B MECANICA E METALURGICA
W ELETRICISTA
2,2% wmGEOLOGIA E MINAS
= AGRONOMIA
H AGRIMENSURA
traica,,; M SEGURANCA DO TRABALHO
= @ ESPECIALIZACAD
] 0.5% g
—_—— 0,1% uauiMICA
w ESPECIAIS

Fonte: Relatério ART0021 - ARTS REGISTRADAS POR MODALIDADE (emitido em: 08/03/2019).

Quantidade de ARTs registradas por inspetorias em 2018

BREJO SANTO
CANINDE

TAUA

ACARAU

QUIXADA

ITAPIPOCA

CRATEUS

ARACATI

LIMOEIRO DO NORTE
TIANGUA

IGUATU

SAO GONGALO DO AMARANTE
SOBRAL
MARACANAU
JUAZEIRO DO NORTE

—— 1.195

lsd 1,591

Il 1.676

L 4 2.200

L 4 2.800

[* 4 3.087

L 4 3.162

[ J 3.428
———) 1.793

L 4 4.967

L 4 5.285

L 4 6.201

L 4 6.849
[* 4 6.982
L 4 8.193

Fonte: Relatério ART0021.2 - ARTS REGISTRADAS POR MODALIDADE E INSPETORIA (emitido em: 08/03/2019).

Na distribuicao de ART por modalidade, é facilmente identificado o predominio
na Engenharia Civil, seguida pelas areas de Mecanica-Metalurgica e Elétrica que juntas
somam mais de 80% dos registros. Do total de 118.470 registros de ART na jurisdicao
do Ceara, aproximadamente 50 mil ARTs estao na area de competéncia da sede, ou
seja, 40% das atividades estao concentradas nas proximidades da capital cearense. O
grafico ao lado evidencia a concentracao das anotacgoes de responsabilidade técnica ao
longo das jurisdigcoes das inspetorias distribuidas no interior do estado.
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CERTIDAO DE ACERVO TECNICO - CAT

Quantidade de CAT emitidas 4 h
No ano de 2018, foram

emitidas 1.454 Certidoes
de Acervo. Este nimero

1.454

=208 representa um aumento
= 2017 superior a 24%, se
m2016

comparado ao ano anterior.

+24.7%

Fonte: Relatério CON0010-RELAGAO DE CATS EMITIDAS POR EXERCICIO (em:08/03/2019). i

O Acervo Técnico € o conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da
vida do profissional compativeis com suas atribuicoes e registradas no Crea por
meio de anotacoes de responsabilidade técnica.

A capacidade técnico-profissional de uma pessoa juridica é representada
pelo conjunto dos acervos técnicos dos profissionais integrantes de seu quadro
técnico. Podendo, variar em funcao da alteracdao dos acervos dos profissionais
integrantes de seu quadro técnico.

Quantidade de certidoes emitidas e
agrupadas por tipo de camara

# ENGENHARIA CIVIL

# ENGENHARIA MECANICA E METALURGICA

i ENGENHARIA ELETRICA

# ENGENHARIA DE SEGURANCA DO TRABALHO
 AGRONOMIA E PESCA

 ENGENHARIA QUIMICA

=« GEOGRAFIA, GEOLOGIA, MINAS E AGRIMENSURA

Fonte: Relatério CER0010 - QUANTIDADE DE CERTIDOES EMITIDAS AGRUPADAS POR TIPO E CAMARA (emitido em: 07/03/2019).
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i

Modalidade rapida de atendimento ao procedimento de solicitacio de
Certiddo de Acervo Técnico - CAT.

2 - Como solicitar?
O profissional devera acessar seu ambiente profissional, solicitar a CAT e atender todos os
requisitos listados na Resolugao N® 1025 de 30 de Outubro de 2009 art. 49 ao 64 e anexo IV,
protocolar o pedido no ambiente profissional no site do CREA-CE e se dirigir 4 sede
para entregar a documentacao impressa.

3- Confira abaixo a lista com os documentos exigidos para emissao
de CAT com Atestado:
Mas atencao, qualquer desacordo inviabiliza a tramitacdo expressa do processo,

ATENGAO NA CRONOLOGIA DOS DOCUMENTOS

B

Atestado em papel timbrado do contratante (responsavel
legal) contendo (original digitalizado) as informacoes descritas
no rodape deste informativeo.

Contrato e aditivos se houver (obrigatario em caso de
obra ou servico publico); com respectivas ART's

9 ART de Cargo e funcdo ou outra documentagao que

comprove o vinculo com o drgdo

Caso o contratante ndo possua em seu quadro técnico
Frofissio nal habilitade, o atestado devera ser objeto de
audo técnico. Tal laudo deve ser acompanhado da
respectiva ART.

Apresentagdo do Livro de Ordem para emissdo de Certiddes
de Acervo Técnico referentes a obras ou servigos iniciados

a partir de 01 de janeiro de 2018, conforme preceitua

o0 52° do art.1° da Resolucdo 1.094/2017 do Confea;

Comprovante do boleto pago, preferencialmente, na
Caixa Economica ou Loterica

INFORMAGOES SOLICITADAS NO ATESTADO:
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REGISTRO DE PROFISSIONAL

Quantidade de
Profissionais registrados No ano'cel20Z8 MCiay
& registrados 2.552
1608 1804 profissionais. Este nimero

1.957 representa um aumento
= 2018 superior a 6%, se
= 2017 comparado ao ano anterior.
u 2016 0

2016 2017 2018 6 , 2 /o

Fonte: Relatério - CON00O1 - AUDITORIA REGISTROS (emitido em: 08/03/2019). L )

Ao longo do ano, foram registrados 1.804 profissionais e recebidas 536
solicitacoes de interrupcao de registro pelo Crea-CE. Em setembro, ainda
houve a transferéncia de, aproximadamente, 8.500 profissionais de nivel
médio para o Conselho Federal dos Técnicos Industriais, conforme Lei
13.639/2018. Ao final de 2018, o numero de profissionais ativos no Crea-CE,
dentre registros definitivos, provisorios e vistos, era de 25.481.

Quantidade de profissionais registrados
e ativos por modalidade

= CIVIL

H ELETRICISTA

& MECANICA E
METALURGICA

# AGRONOMIA

M GEOLOGIA E MINAS

W SEGURANCA DO
TRABALHO

W QuiMICA

M AGRIMENSURA

d ESPECIAIS

W ESPECIALIZACAO

Fonte: Relatério PRF0041 - TERCO - QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS POR MODALIDADE (emitido em: 07/03/2019).
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Com excecdo de 19.576 profissionais ativos na jurisdicao da capital, o que
corresponderia a, aproximadamente, 77% dos registrados, as regioes
abrangidas pelas inspetorias de Juazeiro do Norte, Sobral e Limoeiro do
Norte sao as que se destacam no ranking de inspetorias.

19.576

DA CAPITAL

®JUAZEIRO DO NORTE

W SOBRAL

W INSPETORIA DESATIVADA
& LIMOEIRO DO NORTE

& SAO GONCALO DO AMARANTE
MTIANGUA

WIGUATU

W CRATEUS

M QUIXADA

W MARACANAU

MARACATI

WITAPIPOCA

WTAUA

Fonte: Relatério - PRF0053 - QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS POR INSPETORIA (emitido em: 08/03/2019).

REGISTRO DE EMPRESA

Quantidade de Empresas

Ativas

7.356

6.452

2016 07 2018

Fonte: Relatorio CON0001 - AUDITORIA REGISTROS (emitido em: 08/03/2019).

m2018
w2017
m2016

Ao longo do ano, foram registradas
929 empresas e recepcionadas 118
solicitacoes de baixa de registro pelo
Crea-CE. Ao final de 2018, o numero de
empresas ativas no Crea-CE, dentre
registros de empresas e vistos de licitacao
e execucao, eram de 7.356.

rNo ano de 2018, mantiveram-se ativas
7.356 empresas. Este nimero representa
um aumento de 14%,

se comparado ao 1 4 0/
Lano anterior. + OJ
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ANEAN

Concentragcdao das empresas por faixa de Capital
Social no Crea-CE

\ ’

Fonte: Relatorio EMP0043 - REGISTROS EMPRESAS AGRUPADOS POR TIPO DE REGISTRO E FAIXA DA EMPRESA (emitido em: 11/03/2019).

W Capital de até RS 50.000,00

M de RS 50.000,01 até RS 200.000,00

M de RS 200.000,01 até RS 500.000,00
Hde RS 500.000,01 até RS 1.000.000,00
W de RS 1.000.000,01 até RS

2.000.000,00
s de RS 2.000.000,01 até RS

10.000.000,00
M acima de RS 10.000.000,00

Concentracao de empresas ativas por

mspetorla
WIUAZERO DO NORTE
®SOBRAL
& MARACANAU
WTANGUA
5A0 GONCALO DO AMARANTE
4470
DA CAPI TAL SONADA

W LIMOEIRO DO NORTE

WIGUATY

W TAPIPOCA

WTAUA

WARACATI
Fonte: Relatério EMP0035 - LISTAGEM DE EMPRESAS POR REGISTRO (emitido em: 11/03/2019).

Com excecao das 4.470 empresas ativas na jurisdicao da capital, o que
corresponderia a, aproximadamente, 62% dos registros, as regioes
abrangidas pelas inspetorias de Juazeiro do Norte, Sobral e Maracanau
sao as que se destacam no ranking de inspetorias.
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ATUACAO DA FISCALIZACAO

Quantidade de 4 \
Relatérios de Fiscalizagdo No ano de 2018, foram gerados
9.528 relatorios de fiscalizagao.
Este niimero representa um
s | aumento de 40%, se
o comparado ao ano anterior.

m 2016

+40%

Fonte: Relatério FIS0046 - QUANTITATIVOS DE RELATORIOS k
(emitido em: 08/03/2019).

9.528

Ao longo de 2018, foram gerados 9.528 relatérios de fiscalizacao.
Destes, 5.852 relatérios foram regularizados antes de serem lavrados auto de
infracao, ou seja, 61%.

Se comparado este desempenho (9.528), ao de 2017 (6.820) pode-se
perceber um aumento de 40% e, em relacao ao ano de 2016 (8.060), é possivel
constatar uma elevacao na capacidade de producao da fiscalizacio em 18%.

Desempenho da Fiscalizagdo em 2018

9.528

B Relatdrios de Fiscalizacdo

6.820

B Regularizagdo de Relatdrio de
Fiscalizacao

Autos de Infrag3o Lavrados

2016 2017 2018

Fonte: Relatério FIS0046 - QUANTITATIVOS DE RELATORIOS (emitido em: 08/03/2019).
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Resultado da Operacio CAIXA VAZIA - DENUNCIAS

35
30
25
20
15
10

REGU LARES IRREGULARES [RF} IMPROCEDENTES MILKG EMCIAS OUTROS

Fonte: Relatério da Coordenadoria de Fiscalizagéo (emitido em: 08/03/2019).

Em 2018, a Fiscalizacao do Crea-CE realizou cinco grandes operacoes, das quais
destaca-se a operacao CAIXA VAZIA, cujo objeto eram as dentincias de obras/servigos
registradas no sistema DENUNCIA ONLINE e o objetivo era de atender a todos os
chamados abertos a época.

TELHADO DE VIDRO - BONS VENTOS - FISCALIZACAO DE
FISCALIZACAO EM CONDOMINIOS PARQUES EOLICOS
60 80 65
42
s 60
18 *
20 .0
1
0 0
REGULARES. IRREGULARES [RF] ALUTOSDE INFRACEQ REGULARES IRREGULARES #F]  AUTOS DE INFRACED
FISCALIZACAO NA REGIAD FISCALIZACAO NA REGIAD DE
CRAIUBAR SOBRAL
200 100 |
152 78
150
100 68
50 32 21 -
EEGUWATS  IRREG ULARES (BF| 2:\:3; wrGuLanzapies REGULARES RREGULARES [RF) ::’;ﬁ%
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DESEMPENHO-RECEITAS
RECEITA DE ART
No ano de 2018, a receita
8 77005347 proveniente das Anotacoes

A A de Responsabilidade Técnica
registradas no Crea-CE
tiveram um aumento de 6%,
se comparadas ao ano

anterior.
+6 % )

A Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) é o documento que
define, para os efeitos legais, os responsaveis técnicos pela execucao de obras
ou prestacao de servicos relativos as profissdoes abrangidas pelo Sistema
Confea/Crea. Ao longo de 2018, diversas agoes foram realizadas para
incremento no numero de ARTs registradas, dentre elas a manutencao de
convénios junto a orgaos publicos para registro de ARTs de cargo/funcao de
servidores e de fiscalizacao de obras, além da realizacao de cursos voltados ao
preenchimento da ART. Outras acoes podem ser vistas abaixo:

2016 2017 2018

\.

Fonte: QUADRO COMPARATIVO DE RECEITA (emitido em: 14/03/2019).

Fonte: Relatério da Controladoria Interna do Crea-CE - Agdes 2018.
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DESEMPENHO-DESPESAS

REDUCAO DAS DESPESAS (RS)

2.820.844,64 2.797.334,00
2.527.355,53

B SERVICOS TERCEIROS
- PESSOAS JURIDICAS

B MATERIAL DE
CONSUMOD

2016

Fonte: QUADRO COMPARATIVO DE DESPESA (emitido em: 14/03/2019).

2017 208

4 )
No ano de 2018, as despesas

com contratacoes de pessoas
juridicas para prestacao de
servicos tiveram uma
reducao, apos revisao e
renegociacao dos contratos

T -10%

.

Durante todo o ano de 2018, foram realizados diversos esforcos no
sentido de reduzir as despesas sem o comprometimento dos niveis de

desempenho das atividades

operacionais.

Revisao das contratacgoes,

redimensionamento das demandas e acoes educativas para uso consciente de
insumos foram as principais acoes implementadas e com maior impacto aferido.
Outras agoes realizadas podem ser vistas abaixo:

Reducao de custos

Acdes educativas para
uso consciente da
agua, energia,
~telefonia e materiais
de consumo.

-
. Projetos para

"_ subsidiar eventos
de capacitagdo,

Projetos para

subsidiaro
pagamento de

passagens e didrias -

Fonte: Relatério da Controladoria Interna do Crea-CE - Agdes 2018.
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FORMAGCAO DE PARCERIAS

Durante todo o ano de 2018, foram firmadas diversas parcerias com
organizacoes publicas e privadas no sentido de aumentar as receitas
operacionais (ART principalmente) e de obtencao de recursos destinados as
linhas de crédito para fomento das a¢oes institucionais na realizacao das suas
atividades finalisticas, bem como, para registro de profissionais servidores
publicos e anotacao das suas atividades para formacao de acervo técnico. O
detalhamento das principais parcerias firmadas podem ser vistas abaixo:

Principais Parcerias firmadas em 2018

Prefeitura de
Fortaleza e Regionais
- Condigbes para a
Anotagdo de
Responsabilidade

Técnica.

Departamento de
Arquitetura e Estradas
Fi (DAE) — Condigdes
para a Anotagdo de
Responsabilidade

Departamento
Estadual de Transito
do Ceara (DETRAN-CE)
Condigdes para a

Autarquia Municipal
de Transito e
. Cidadania de Fortaleza
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ACOES INSTITUCIONAIS DE GESTAO E CONTROLE

Durante todo o ano de 2018, foram firmadas diversas parcerias com
organizacoes publicas e privadas no sentido de aumentar as receitas
operacionais (ART principalmente) e de obtencao de recursos destinados as
linhas de crédito para fomento das ac¢oes institucionais na realizacao das suas
atividades finalisticas, bem como, para registro de profissionais servidores
publicos e anotacao das suas atividades para formacao de acervo técnico. O
detalhamento das principais a¢oes realizadas pode ser vistas abaixo:

Principais agoes de 2018

Adequacdo a lei de

Fonte: Relatério da Controladoria Interna do Crea-CE - Agbes 2018.
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EVENTOS REALIZADOS - VALORIZAGCAO E CAPACITACAO

@

VALORIZACAO
PROFISSIONAL

Dia do Engenheiro;

Colégio de Presidentes
(CP);

Dia do Agente de
Fiscalizacao;

Participacao no Forum
de Presidentes dos
Creas do Nordeste;

14° Seminario de
Capacitacao dos
Conselheiros do
Crea-CE;

Participacao na Semana
Oficial de Engenharia e
Agronomia (SOEA) -
2018;

I )o

NO

CAPACITAGCAO
PROFISSIONAL

Curso de Etica
Profissional;

§eminério Nacional da
Etica.

Treinamento de ART -
ESTUDANTES;

Treinamento de
ART-PROFISSIONAIS;

Palestra Reciclando
Atitudes na Cidade;

Programa de

Qualificacao e Evolucao
Profissional;

36

CAPACITACAO
DE SERVIDORES

Curso detalhando o
e-social;

Curso de Formacao de
Pregoeiros;

Curso de Compliance
Anticorrupcao;

Curso de Gestao de
Riscos;

Curso de Gestao
Tributaria de Contratos
e Conveénios;

Curso IN 05/2017
Contratacoes na
Administracao Publica;

Curso de
Desenvolvimento WEB
com HTML, CSS e
Javascript;

Nocoes Introdutorias de
Licitacao e Contratos
Administrativos.




DESEMPENHO - CANAIS DE COMUNICAGCAO

MIDIAS SOCIAIS

-

CURTIDAS NA PAGINA: 5.250 SEGUIDORES: 3.750

ALCANCE: 292.535 POSTAGENS: 335

TOTAL DE VISUALIZACOES: 561.440 CURTIDAS EM POSTAGENS: 17.850

VIDEOS PUBLICADOS: 65 COMENTARIOS EM PUBLICACOES: 580
IMAGENS PUBLICADAS: 315 IMPRESSOES: 424.770
CENTRAL TELEFONICA
N

92.400

Chamadas recebidas

E ATENDIMENTO VIA WHATSAPP £

SITE INSTITUCIONAL

733.416 Visitas

Fonte: Relatoério da Controladoria Interna do Crea-CE — Agdes 2018.
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Desafios para a Gestao em 2019

AUMENTAR O
NUMERO DE
PROFISSIONAIS
REGISTRADOS

+5%

Divulgar a
necessidade de
regularizagéo
profissional para

atuagédo no mercado.

Realizar eventos para
apresentagéo do Crea
nas instituicbes de
ensino.

Recuperar receita
perdida com a
transferéncia dos
profissionais de
nivel médio.

AUMENTAR O
QUANTITATIVO DE
RELATORIOS DE
FISCALIZAGAO

+10%

Aumentar o
percentual de
atendimento das
chamadas abertas
na Denuncia Online.

Ampliar a utilizagéo
dos portais eletrénicos
dos municipios e
demais orgéos para
captacao de dados de
obhras e servicos.

Reformular a
metodologia de
planejamento das
operacoes de
fiscalizagao.

AUMENTAR A
RECEITA DE
RECUPERAGAO DE
DEVEDORES

+30%

Ampliar a
infraestrutura de
pessoal para analise,
inscricdo e execugao
de devedores.

Ampliar os eventos de
renegociacao e as
modalidades de
pagamento de
anuidades e autos

de infracao.

Otimizar o
processo de
cobranga
administrativa e a
capacidade de
inscricdes em
divida ativa.

Atender a todos
os normativos e
legislagoes
pertinentes

=100%

Capacitar servidores
para o
desenvolvimento de
atividades previstas
em normativos e
legislacdes vigentes.

Estabelecer prazos e
responsaveis pela
coordenagéao das
atividades de
integralidade de
conformidade.

Estruturar unidades e
setores para
desenvolver agbes e
atividades
necessarias ao
cumprimento desta
meta.

REDUZIR OS
CUSTOS
OPERACIONAIS

Realizar
reengenharia na
estrutura
organizacional e nos
processos internos.

Ampliar a utilizagéo de
sistemas
computacionais nas
atividades finalisticas e
de apoio.

Implantar a
contratagao por
pregéo eletronico e
renegociar os valores
de contratos a serem
renovados.

REDUZIR OS
RETRABALHOS NA
EMISSAO DE
DOCUMENTOS E
REGISTROS

-20%

Treinar, atualizar e
capacitar de maneira
mais efetiva os
servidores.

Disponibilizar Carta de
Servicos e
informacdes acerca
dos documentos e
procedimentos
internos.

Otimizar o
processo de
analise inicial de
solicitacoes.
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Capitulo 05

Alocacao
de Recursos
e Areas
Especiais
de Gestao




Gestao de Tecnologia da Informacao

Em 2018, o processo de informatizacao dos procedimentos internos e dos
servicos oferecidos ganharam maior aporte com o desenvolvimento do aplicativo
e-RNP, no qual profissionais e empresas podem acessar, através de um smartphone,
uma série de servicos online, além disso, o site do Conselho foi reformulado para
um layout otimizado e mais acessivel, de acordo com a legislacdo sobre o assunto.
Mais acoes, neste sentido, foram planejadas para serem executadas em 2019.

Dos atuais 19 (dezenove) sistemas utilizados pelo Crea-CE, 15 (quinze) sao
destinados as atividades de apoio, como: Contabilidade, folha, atendimento e etc.
Contudo, a maior parte dos dados trafegados estao sobre os quatro remanescentes,
nos quais sao realizadas as atividades de registro, cadastro, fiscalizacao, emissao de
boletos e etc. Destacam-se ainda, que destes 19 (dezenove), 11 (onze) sdo isentos
de pagamento por serem proprios e 4 (quatro) por estarem disponibilizados de
forma gratuita. Esta medida visa a reducao das despesas operacionais sem perda ou
impactos negativos nos resultados.

Dados Estatisticos

Softwares utilizados pelo Crea-CE Softwares utilizados pelo Crea-CE
conforme ATIVIDADE conforme DESENVOLVEDOR
CREA

FIM 4
MEID ¥
15 ’

Fonte: Relatorio da CTI em 14/03/2019 Fonte: Relatério da CTl em 14/03/2019
Softwares utilizados pelo Crea-CE Softwares utilizados pelo Crea-CE
conforme PROPRIEDADE conforme DISPONIBILIZACAO
CREA

4 T Aquisicio
.RAT ] . ! 1
TERCEIRO
15

Fonte: Relatério da CTl em 14/03/2019 Fonte: Relatorio da CTI em 14/03/2019
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Gestao de Pessoal

Dos 204 servidores que compoem a forca de trabalho do Crea-CE,
aproximadamente, 70% sao servidores de carreira (141) e os 30% restantes
composto por: estagiarios (26), nomeados (13), jovens aprendizes (6) e
terceirizados (18). Os terceirizados somente executam os servigos: zeladoria,
vigilancia, motorista e telefonista, ou seja, atividades nao ligadas as atividades
finalisticas.

Do grupo formado pelos servidores de carreira e nomeados (154), dois
tercos detém, pelo menos, o titulo de nivel superior e/ou de pds-graduacao. O
Crea-CE oferece gratificacdo como estimulo a formacao continuada, nos
percentuais sobre o salario base de: superior(10%), poés-graduacao (20%) e
mestrado (40%), uma vez que conta com uma forca de trabalho ainda jovem e com
a crescente necessidade de formacao de profissionais para as areas de gestao e de
especializacao em controladoria, riscos e desenvolvimento de sistemas
computacionais. Estas medidas visam a valorizacdo e maximo aproveitamento dos
servidores de carreira, dispensando a contratacao de servidores comissionados
para suprir as vagas ociosas.

Dados Estatisticos

Distribuicdo da Forga de Trabalho do Crea-CE TEMPO DE SERVICO NO CREA-CE
141 i
47
Pl
bE
P i
‘ 13 &
| | | |
CARREIRMA ESTAGIARIOS TERCEIRIZADOS NOMEADDS JOVEMS - - a . g
APREMDIZES até 10 anos de 11. 20 ded1. 30 M ou maks anes
Fonte: Relatério da Controladoria em 14/03/2019. Fonte: Relatério da Controladoria em 14/03/2019.
NIVEL DE ESCOLARIDADE FAIXA ETARIA [carreira e nomeados)
a3 53
a7 EF:
E¥]
w
20
7 8
FLANDRMENTAL MEDID SUPERIOR POS-GRADIIACAD T 3140 A1.50 K480 Ty Y, Wit

Fonte: Relatério da Controladoria em 14/03/2019. Fonte: Relatério da Controladoria em 14/03/2019.
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Convénios - Captacao de Recursos

No ano de 2018, foram Aplicacdo dos recursos provenientes de
executados sete convénios para parceria com a MUTUA
financiamento de projetos

institucionais, trés junto ao CONFEA -
Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia, num montante de RS
486.398,89 e contrapartida de RS
52.590,05 do Crea-CE; além de quatro
convénios com a MUTUA - Caixa de
Assisténcia dos profissionais num
montante de RS 59.900,00, perfazendo
um total de R$ 598.888,94 investidos
em acoes estratégicas.

® Partiipacio na SOEA 754

HPROGRAMA DE QUALIACACAD
E EVOLUCAD PROFISSICRAL

¥ PROGRAMA DE CAPACITACAD -
AGENTES DE FISCALZACAD E
INSPETORES.

PROUETO ENTEGRARDO MOV S
PROFISSICHALS - CARTILHAS

Fonte: Relatério da Controladoria em 14/03/2019.
|

Recursos captados

AQUISICAO
NOTEBOOKS,
TABLETSE O :

DESENVOLVIMENTO
DE APLICATIVO;
RS 219.094,91

Fonte: Relatério da Controladoria em 14/03/2019.
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Gestao de Tecnologia da Informacao

No ano de 2018, foram lancados Resultado das LicitacBes realizadas em 2018 na
onze editais para contratacio na et i
modalidade pregao presencial. Destes,
oito foram efetivados e a soma dos
valores contratados ficou 9,5% menor

do que a estimativa. A aquisicao de = EFETIVADA
equipamentos de informatica foi w CANCELADA
adiada para 2019 e a contratacao de " DESERTA
equipe de telefonistas foi cancelada, EM ANDAMENTO

ambas n3ao geraram prejuizo a
capacidade operacional, bem como a
contratacdo de terceirizados que nao
havia sido finalizada.

Fonte: Relatério da Controladoria em 21/03/2019

Diferenca entre o valor Estimado e Contratado

GESTAO DE ATENDIMENTO - WHATSAPP
AQUBICAD DE MATERIAL DE EXPEDIENTE

AQU ISICAD DE MATERIAL DE LIMPEZA

SERVICO INTERMET - INSPETORIAS

SERVICO INTERNET - SEDE

FORNECIMENTO DE LANCHES

SEGURO DE FROTA DE VEICULOS

PASSAGENS AEREAS l ‘ @

RS.0,00 RS 40.000,00  RS80.L00,00 RS120.000,00 RS 160.000,00

RS CONTRATADO  |m RS ESTIMADO

Fonte: Relatério da Controladoria em 21/03/2019.
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Gestao de Custos

Embora o Crea-CE nao esteja sob tutela da Lei de Responsabilidade Fiscal,
oficialmente Lei Complementar n° 101/2000, uma vez que seus recursos sao
proprios e nao participe das despesas do erario federal, suas despesas de custeio
de pessoal tem se balizado pelo limite aplicado aos estados, até 60% da receita.
Em 2018, esta meta foi cumprida (57%) sem gerar interferéncia nos desempenhos
operacionais. Embora nao tenha ocorrido aumento salarial para os servidores, os
beneficios assistenciais e promocoes estabelecidas no Acordo Coletivo das
categorias e previstas no Plano de Remuneracao Estratégica foram garantidas e
implementadas.

Frente ao total das despesas, o grupo de Diarias, Passagens e Deslocamento
ficaram em niveis bastante confortaveis (3%), bem como as despesas com
maquinas e equipamentos foram contidas, a fim de que sejam realizadas apés
conclusao do plano macro de aquisi¢oes para o ano de 2019.

Dados Estatisticos

Despesa direta e indireta com Grupo de Despesas com Grupo de Despesas de apoio
Pessoal deslocamentos i
u SERVICOS BANCARIOS
= REMUNERAGAO PESSOAL = DIARIAS ® EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
= ENCARGOS PATRONAIS u PASSAGENS MATERIAL DE CONSUMO
BENEFICIOS A PESSOAL DESPESA COM LOCOMOGAO

Principais grupos de despesas
u REMUNERAGAO

PESSOAL

= ENCARGOS PATRONAIS

= BENEFICIOS A PESSOAL

SERVIGOS TERCEIROS -
PJ

DIARIAS PASSAGENS E
DESLOCAMENTOS

Fonte: QUADRO COMPARATIVO DE DESPESA (14/03/2019).
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Capitulo 06

Demonstracoes
Contabeis




Demonstracdes Contabeis
Ano 2018

Anualmente, as Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas sao realizadas
pela Célula de Contabilidade (CECON) e apresentadas a Comissao de
Orcamento e apresentadas Tomada de Contas (COTC) e ao Plendario para
aprovacao e encaminhadas ao Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
(Confea) para analise e recomendacoes.

As Demonstracdes Contabeis (DCON) do Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia do Ceard (Crea -CE) foram elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto  -Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema

de Controle Contabil, Orcamentario e Despesas (SISCONT.NET) contratado
junto a empresa Implanta Informatica --Ltda.

As estruturas e a composicao das Demonstracdes Contabeis e stao de
acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico

brasileiro e sdo compostas por

| - Balango Patrimonial (BP);

Il - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Il - Balango Orcamentario (BO);

IV - Balanco Financeiro (BF);

V - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI - Notas Explicativas
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Declaracao da contadora, Antonia Rosiléa

A Contabilidade tem a fung¢do de promover o registro contabil legal das atividades
financeiras do Crea-CE, estando vinculada hierarquicamente a Coordenadoria
Financeira e a Superintendéncia Administrativa e Financeira. Além disso, o Crea-CE
dispée de uma Comissdo de Orcamento e Tomada de Contas que tem por finalidade
apreciar os assuntos de cardter econémico e financeiro do Crea.

Competéncias da Comissao de Orcamento e Tomada de Contas:

* Apreciar e emitir relatorio sobre o orgamento do Crea;

« Apreciar e deliberar sobre a proposta or¢camentaria anual a ser encaminhada ao Confea para
homologacao;

« Apreciar e deliberar sobre a prestacdo de contas anual do Crea a ser encaminhada ao Confea para
aprovacao;

« Acompanhar, mensalmente, a execucdo orcamentaria, tanto de receita como da despesa, indicando
eventuais correcoes;

« Emitir relatério de acompanhamento mensal referente a execugdo orcamentaria a ser encaminhado ao
Plenario para apreciacao;

* Apreciar e deliberar sobre necessidades de transposicao ou suplementacao de verbas;

« Apreciar e deliberar sobre a situagdo econdmica e financeira do Crea, consubstanciada nos balancetes
mensais;

« Apreciar e emitir relatorio sobre outros assuntos de cunho financeiro e econdmico;

« Encaminhar ao Plenario para aprovagao a proposta orcamentaria anual, a prestacao de contas anual e
outros documentos pertinentes.

As demonstracoes contabeis do Crea-CE sdo as seguintes:

» Balango Patrimonial — Evidencia os ativos e passivos do Crea-CE.

« Demonstragdes das VariacSes Patrimoniais — Emite o apurado do resultado patrimonial do periodo,
resultado das variacdes aumentativas e diminutivas.

« Balangco Orcamentario — Demonstra o orcamento aprovado em confronto com sua execugao, ou seja, um
comparativo entre receita e despesa.

« Balanco Financeiro e Fluxo de Caixa — Determina o fluxo financeiro do Crea-CE, ou seja, as entradas de
recursos em comparagao com as saidas.

E importante destacar também que o Crea-CE utiliza o sistema IMPLANTA — SISCONT.NET que atende
as alteragdes na Lei 4.320 de 17 de margo de 1964 quanto a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Os
modulos atendem as exigéncias legais das novas regras estabelecidas pelas Portarias STN 749 e STN 751
de dezembro de 2009 e, principalmente, as diretrizes contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP).

Por fim declaro que os demonstrativos contabeis, Balangos Financeiro, Patrimonial, Orcamentario,
Demonstracdes de Fluxo de Caixa e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei no
4320/64 e pelas Normas Técnicas de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativas ao exercicio 2018,
refletem a adequada situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Crea-CE.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Fortaleza-CE, 26 de marco de 2019

Antonia Rosiléa Solon Fernandes Cavalcante
Contadora do Crea-CE
CRC-CE n° 011355/0-8
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CREA/CE

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara

CNPJ: 07.135.601/0001-50

Balanco Patrimonial

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Periodo Anterior: 01/01/2017 a 31/12/2017

PASSIVO
Especificacdo Exercicio Atual Exercicio Anterior Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 6.069.108,37 3.811.862,35 PASSIVO CIRCULANTE 2.339.230,66 1.921.714,01
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.733.944,79 3.632.489,53 S TGS A IR A GUISTD R 0,00 0,00
CREDITOS A CURTO PRAZO 0,00| 0,00 E,E:;{SSTIMOS EFENANERFIERCS A QURIe 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 256.943,57 66.286,12 EEEZNSCEDORES ECORIZE A PREAR ACURTQ 348.072,41 316.024,82
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A ~
AU PR 0,00| 0,00 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
ESTOQUES 78.220,01 95.158,03 OBRIGAGOES DE REPARTIGAO A OUTROS ENTES 0,00 0,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS x
TR D TER e 0,00| 17.928,67] PROVISOES A CURTO PRAZO 1.733.755,85 1.330.739,99
0,00| 0,00 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 257.402,40 274.949,20
ATIVO NAO-CIRCULANTE 45.944.441,02) 55.620.959,42] PASSIVO NAO-CIRCULANTE 539.800,00) 296.700,00)
; OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 21.863.114,28 31.118.053,92) T S A BB A e FRisze 0,00 0,00
CREDITOS A LONGO PRAZO 21.375.562,08 20.958.695,27] El\gggsnmos EENARERTEES A LEED 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 487.552,20) 10.159.358,65) FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00| 0,00 OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 23.831.175,01 24.252.753,77] PROVISOES A LONGO PRAZO 539.800,00 296.700,00
BENS MOVEIS 4.057.576,63 4.288.960,07 RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
BENS IMOVEIS 22.104.391,40) 22.104.391,40 0,00 0,00
(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO
DTS 2.330.793,020 2.140.597,70q 0,00 0,00
INTANGIVEL 250.151,73) 250.151,73 0,00 0,00
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 250.151,73 250.151,73 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 2.879.030,66 2.218.414,01
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CREA/CE

ATIVO FINANCEIRO

52.013.549,39
6.726.298,13]

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Periodo Anterior: 01/01/2017 a 31/12/2017

PATRIMONIO LIQUIDO

Especificagao Exercicio Atual Exercicio Anterior
Patrimonio Social e Capital Social 0,00 0,00f
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 49.134.518,73] 57.214.407,76|

59.432.821,77
4.447.258,91]

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO FINANCEIRO

49.134.518,73
52.013.549,39
1.025.473,34

57.214.407,76)
59.432.821,77
1.097.853,44

ATIVO PERMANENTE

45.287.251,26|

54.985.562,86

PASSIVO PERMANENTE

2.273.555,85]

1.627.439,99

SALDO PATRIMONIAL 48.714.520,20 56.707.528,34
Compensagoes
ESPECIFICAGAO Exercicio Exercicio ESPECIFICAGAO Exercicio Exercicio
Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual Anterior
Execugdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00] 0,00/ Execugdo de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00] 0,00
Execugdo de Direitos Conveniados 0,00| 0,00 Execugdo de ObrigagGes Conveniadas 0,00| 0,00
Execugdo de Direitos Contratuais 0,00 0,00 Execugdo de Obrigagdes Contratuais 0,00 0,00
Execugdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00] 0,00] Execugdo de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00] 0,00
TOTAL 0,00 0,00 TOTAL 0,00 0,00

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Superavit Financeiro

5.700.824,79

3.349.405,47|

Fortaleza-CE, 31 de dezembro de 2018

JORGE LUIZ RODRIGUES CURSINO DE SENA
SUPERINTENDENTE ADMINISTRATIVO E

ANTONIO ROSILEA SOLON FERNANDES
CONTADORA

FINANCEIRO
CREA CE N° 060016188-9
296.216.313-00

CRC CE 011355/0-8
317.550.203-25
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